
科技中正·國際中正
打造卓越世界公民的戰略藍圖

高雄市立中正高級中學

115-118 年度中長程教育發展計畫



計畫摘要:115-118戰略儀表板

調

4年 54班 / 1,552名 5,188 萬 卓越世界公民
期程:115年1月至118年12月 規模:完全中學體制 總預算:軟硬體全面升級 定位:國際化優質高中

支柱一:精進 支柱二:推動 支柱三:適性 支柱四:建構

創新教學與校 雙語國際與資

本課程 訊科技

輔導與全人發

展

永續、安全、

美學的校園



大環境的挑戰與機遇

中正高中

少子化浪潮
2024出生僅13.4萬,招生競爭加劇

硬體老化與經費緊縮
創校逾35年，維修負擔重，校務基金減

家庭功能失衡
高關懷與弱勢學生比例增加

108 課綱深化
強調自主學習、探究與適性揚才

國家雙語政策
2030 雙語目標,帶動英語資源導入

全球化無國界競合
高雄產業轉型,科技與國際人才需求大增

挑戰與機遇並存,唯有打造不可取代的「品牌特色」,才能在升學激戰區創造藍海。



中正高中的優勢與現況
體質與地利 卓越實績

年度共 769 人次獲獎

109-112

語文與科學

●ASEP 亞洲學生交流計畫金獎(對接日本、越南)

●全國科學科普英文大賽地球科學/化學全國冠軍

體育與競技

●全中運游泳 1500M自由式金牌(破大會紀錄)

●田徑與韻律體操全國第一

完中體制
國高中六年一貫,
直升制度穩定生源

絕佳交通樞紐
緊鄰捷運衛武營站、
國道中正交流道

文化與生態圈
正對生態公園,緊鄰衛
武營國家藝術中心與體
育園區

先天的地利優勢加上堅強的師生實力,是推動未來四年發展的最強後盾。



戰略診斷:SWOT 交叉分析矩陣

內部優勢(Strengths) 内部劣勢(Weaknesses)

S-O策略-優勢最大化 W-O策略-機會補劣勢

外部機會
(Opportunities)

利用完中體制與衛武

營/體育園區地利(S)

爭取雙語/優質化計

畫(0)

→發展校本特色課程

(體育、藝文、科

學),強化競爭力。

老舊校舍與經費不足

各項競爭型補助與

大學聯盟(O)

積極爭取外部資本門

補助,建置數位學習

與美學空間。

S-T 策略-優勢禦威脅 W-T 策略-防禦與轉型

→落實內部E化知識

管理,強化三級輔導

與補救教學機制。

外部威脅
雙語實驗班與自造科

技中心(S)
(Threats)

少子化招生威脅(T)

擴大校園行銷,以

「國際與科技」雙軸

心吸引優秀學子,

抵抗減班壓力。

學生程度差異大(W)

學生輔導管教難度高



願景藍圖:形塑中正人圖像

勤學、創新

愛心、卓越

所有的硬體投資與軟體課程,最終都指向一個目標——

成就每一位具備四大核心能力的「中正人」



戰略支柱一：精進創新教學，打造多元適性校本課程

Curriculum Building Blocks Teacher 動能

校訂必修
「小論文閱讀寫作」、「專題寫作與表達」

(奠定學術與邏輯基礎)

雙語實驗班
將英語融入學科,培育在地國際人才

多元選修地圖(>30門)

教師專業學習社群
(PLC)

跨領域社群共備機制

211.6 小時
教師每年平均研習時數,

積極精進探究實作與數位

教學知能AI人工智慧 油理油趣 影視史學

綠時尚 水域生態探索



戰略支柱二：推動雙語國際與資訊科技

國際中正-跨國移動力 科技中正 - 數位原動力

捷克

日本(立命館守山)
美國(HVA)

中正

越南(昇龍)
Taiwan

韓國(清道)

●5所姊妹校聯盟：美國(HVA)、日本(立命館守山)、

韓國 (清道)、越南(昇龍)、捷克

●多元外語：日、韓、德、法(結合大學預修與歌德學院)

●國際舞台：ASEP 亞洲學生交流計畫、WYM 世界青年會議

●中正自造教育科技中心

(Maker Space):
推動 STEAM、AI

程式設計 (APCS)

●雲端數位學習:

全面導入Google

Classroom Cool

English

●大學無縫接軌:

台大/陽明交大線上

先修課程

(NTU OCW/MOOC)



戰略支柱三：適性輔導與全人發展，成就每一個孩子

生涯與心理支持

擔綱「全國生涯規劃學科

中心」,引領全國教材研

發。

完善的三級輔導機制與個

別化教育計畫(IEP),接

住每一位高關懷學生。

體育與多元社團

完備的體育班特色發展(田

徑、游泳、跆拳、韻律體

操),善用周邊中正體育園

區資源。

推廣健康體適能與多元社團

活動,營造友善活潑校風。

閱讀與品格關懷

打造愛閱校園:結合「航向

書海」、「雲端知識海」競

賽,榮獲全市閱讀標章。

深耕服務學習與法治人權教

育,培養現代公民素養。



戰略支柱四：永續升級,建構安全、美學、智慧的校園空間

智慧綠能

太陽能光電球場建置 (713.98 KW)

全面E化教學設備汰換(班班有電腦/單槍)

三 校園無線網路全面升級

美學與學習空間

圖書館空間活化改建

多功能教室與自主學習空間建置

操場周邊整建與綠美化

安全與平權

نان

老舊教學大樓耐震補強

外牆/樓梯間防水除漏改善

無障礙電梯全面汰換與

性別友善廁所整修
消除 35年老舊校舍的安全死角,全面打造符合

108課綱需求的現代化智慧學習場域。



資源網絡：無邊界校園,擴展外部教育生態圈

高醫大

中山
大學

高科大

高師大

大學
策略聯盟 高醫大

大手牵小手

大學策略聯盟(大手牽小手)

提供預修課程、外籍生交流、營

隊協作

文藻外語

家長會 中正高中 衛武營國家

藝術中心

校友會

堅實的
後盾

「中正體育

園區國家級藝文

堅實的後盾 與社區資源

國家級藝文與社區資源提供獎助學金、弱勢扶助與

校園安全支援

志工
服務隊

家長會
中正體育
公園 802醫院 深化人文藝術,延伸戶外與

生態教學場域社區
里長

中正生態

公園



財務藍圖：115-118年經費需求與投資配置

總額 5,188 萬 NTD 年度經費配置(千元 NTD)

16000

經常門
15,670

迎來硬體建設高峰

資本門
31%

(軟體/活動)

(硬體設備) 1,600 萬
12,420 12,570

3,588萬
12000

5,188 萬

69%

11,220

11,670

8,420 8,570

7,220

重點流向:校舍防水、電梯汰

换、圖書館與專科教室活化、

資訊設備更新

重點流向:雙語計畫、國際 4,000 4,000 4,000 4,000

交流、社群共備、補救教學
0

115年 116年 117年 118年



內部控管與績效檢核：確保戰略落地的執行力

Governance Loop

Step1: 行政E化與知識管理 Step 2: 內部控制制度 Step 3: 績效檢核與修正

全面建置雲端校務管理系

統與第二代電子公文。

訂定「內部控制制度檢核

績優獎勵實施辦法」

推動知識管理與檔案傳

承,減輕完中行政負擔,

加強員工法制與內控觀

念,管考資料專責保存。

提升支援教學的效率。

建立各項計畫之評估指標

(KPI)。

實施自評機制,根據檢核

結果滾動式修正下一年度

執行策略。



預期效益：四年後,看見卓越中正

對學生:能力躍升

具備扎實雙語溝通力與數位資訊力,能在國

內外頂尖大學錄取率及多元競賽中再創高

峰,成為具備國際移動力的世界公民。

對校園:永續智慧

對教師:專業賦能

全面具備數位教學與雙語融入能力,教師

專業社群成為推動校本課程創新的永續引

擎。

對社區:共榮共好

徹底告別老舊漏水與安全隱患,成為一座

充滿美學、綠能無障礙、且硬體設備充分

支持108課綱的現代化學園。

品牌價值全面提升,有效抵抗少子化衝

擊,穩定社區優質生源,圖書與空間資源

與社區共享共榮。



「把每一個孩子都帶上來,

給他們自由展能的舞台。」

投資中正高中,就是投資高雄下一個世代的國際科技人才。

讓我們攜手落實 115-118 年度發展計畫,共創「科技中正、國際中正」的卓越新局!
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